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2022 年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

平乡县田付村镇为行政科级部门，资金来源主要为上级拨款

资，项目主要为经常性项目。为了做好 2022 年度部门绩效自评

工作，镇党委政府专门召开各项目负责人、项目所在地负责人会

议，安排绩效自评工作。为每个项目成立了专门自评小组，限期

限时每个项目进行绩效自评。2022 年度年初预算资金 5547.69

万元，一般公共预算拨款收入 2300.94 万元，政府性基金预算拨

款收入 3246.75 万元。所有项目为预算内资金，严格按照预算资

金管理办法使用资金。

项目经费严格按照单位的财务制度和预算支出范围使用。按

照项目计划安排和实际工作情况开支，做到了专款专用，经费均

按照有关文件、通知精神执行。对 5 万元以上支出项，按照“三

重一大”执行。对一些重点项目聘请有资质的公司进行监督检查，

确保质量。并依据审计部门出具的决算报告支出款项。

二、绩效目标实现情况

今年以来，田付村镇在县委、县政府正确领导下，不忘初心、

牢记使命，以担当务实的作风扎实开展各项工作,圆满完成各项

工作任务。达到了预选设定的绩效目标。

2020 年度县财政局安排本单位项目资金 5,573.97 万元，其中：



基本支出 999.74 万元，占 17.94%；项目支出 4574.23 万元，占

82.06%；经营支出 0 万元，占 0%；对附属单位补助支出 0 万元，

占 0%。我单位按照预算工作计划，严格控制项目成本，2022 年

底完成既定目标，年末资金使用达到 100%，且未追加项目资金。村

级运行维经费、项目占地补偿、村干部基础补贴项目、服务群众专

项经费项目等经常性项目圆满完成绩效目标，绩效自评结果都为

优。乡公共设施建设项目等也计划顺利实施，到达预定绩效目标。

三、绩效目标设定质量情况

通过对每个项目进行绩效自评，根据绩效自评结果与年初绩效

目标设定进行对比，基本上能达到设定的绩效目标，经常项目评定

为优，一次性评定为良，绩效目标总体上设定清晰准确；设定的绩

效指标能够全面完整、科学反映项目整体情况。

（一）资金使用过程存在的问题

1、资金使用制度不完善

我单位虽然制定了一系列内控制度，对制度的执行力不够，

导致有章不循，内部控制制度未能发挥应有的作用。

2、财政资金名目繁多，无法按专项资金的原则和要求进行

管理。

有些专项资金已经失去了专项资金的意义，已经成为上级部

门的一种分配模式。从专项资金的结构项目数量上来看过于分散，

体现不出专项资金总体政策目标，不符合集中财力办大事的原则，

不能使有限的资金形成规模，发挥应有的作用。



（二）资金使用改进措施和建议

1、建章立制，强化专项资金的监督。财政部门和主管部门

要对项目实施和资金使用进行全程跟踪监督，及时掌握项目进度，

督促项目实施单位加强管理，定期报告资金使用情况和项目实施

情况，增加项目资金使用的透明度。同时，要充分发挥纪委、审

计监督部门的作用，建立长期有效的专项资金监督管理新体系，

确保专项资金用到实处，实现效益最大化。

2、合理界定配套资金规模。按照事权与财权相统一的原则，

根据资金使用县、区实际财政实力，合理界定和安排配套资金的

数量和规模，不搞“一刀切”，确实解决由于配套资金不到位而

导致整个项目无法惠及民众的问题。探索配套资金承诺制度和奖

罚制度，单位在申报项目时预算必须做实做细。

3、理顺资金管理体制。要明确政府和各主管部门在专项资

金使用、管理中的分工，做到权责分明，责任到人。要建立项目

申报、招投标、实施、采购、验收，评价等一整套规范、科学的

管理制度，并严格执行。对资金的管理，要由财政和主管部门建

立健全系统的管理制度，规范资金使用，做到专款专用。所有项

目资金从分配到使用都要明确，做到资金、项目、文号对应，要

抄送相关部门，归档备查，以明确资金流向和使用情况，防止截

留、挪用现象的发生。


